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LE MESSAGE DU

PRESIDENT

Le travail de ’TACHRU refléte les priorités de ses membres. Au cours des derniéres
années, ces priorités ont clairement été mises en évidence. Alors que des
campements temporaires proliférent dans nos villes, que des personnes avec peu
de revenu sont éjectées du marché du logement et que les crises de I'habitation et
de l'itinérance atteignent des sommets, la situation nous rappelle I'importance de
notre travail commun et son urgence. Le logement est un droit humain au Canada,
protégé par la loi. Toutes les personnes méritent un endroit adéquat qu’elles
considérent comme leur maison.

Nous savions qu'il y avait des manques dans plusieurs systémes d’aide avant.
Avec la pandémie, la plupart de ces systémes se sont désintégrés. Cela a montré
clairement l'injustice et I'iniquité en matiere de logement. C’est pourquoi notre
travail collectif est si important. Ensemble, nous avons des solutions pour réparer
un systeme du logement brisé. Nous savons qu'il s’agit de votre priorité, et c'est
aussi la notre.

L'une des plus grandes injustices de notre systéme de logement, malgré une
décennie de revendications et des années d'intervention du gouvernement
fédéral actuel, est 'absence d’'une stratégie du logement en milieux urbain, rural
et nordique, par les Autochtones, pour les Autochtones. LACHRU et son conseil
d’administration appuient totalement nos collégues et membres autochtones
pour obtenir ce changement. Nous avons accompli des progrés en 2022. Le 25
novembre, le Caucus autochtone de ’TACHRU s’est joint a un regroupement national
de leaders autochtones de I'habitation. Ces personnes ont formé une large coalition
et ont déclaré leur intention, en tant que droit a I'autodétermination, de créer et de
mettre en place une stratégie de I'habitation en milieux urbain, rural et nordique,
financée par le fédéral. LACHRU maintient son appui a ce travail; il s'agit d’'une
valeur essentielle et d’'un pas fondamental vers une réconciliation significative.

Timothy Crooks
Président du conseil d'administration de ’TACHRU
Directeur général, Phoenix Youth Programs

Par ailleurs, 'ACHRU continue de réclamer des améliorations a la Stratégie
nationale du logement. Cela constitue aussi une priorité pour nos membres.
Nous avons influencé la création de nouveaux programmes comme I'Initiative
pour la création rapide de logements et mis en lumiére des domaines ou
d’'anciens programmes pouvaient étre améliorés, comme le Fonds national de
co-investissement pour le logement.

Le conseil d’administration de 'ACHRU a lancé un processus de planification
stratégique, pour guider l'organisation dans les trois prochaines années. Ce
plan doit étre mené par les priorités de nos membres. Nous espérons que vous
participerez au début de 2023 aux occasions de transmettre votre vision, vos
valeurs, vos attentes par rapport a 'TACHRU et a ses réalisations. Aidez-nous a
établir nos priorités. La force de ’'ACHRU vient de ses membres et tous les membres
doivent avoir une voix pour influencer notre orientation.

La tenue de la prochaine assemblée générale marquera la fin de ma présidence.
Pendant ce terme de deux ans, nous avons connu beaucoup de bouleversements
économiques et sociaux. Nul ne savait, il y a trois ans, ce qui nous attendait. Nous
avons tous da acquérir de nouvelles habiletés pour nous adapter. J'ai beaucoup
d’admiration et de reconnaissance pour tous les leaders dévoués qui ont collaboré
avec moi au conseil d'administration. Je témoigne aussi de mon estime et de mes
éloges aux employés engagés et vaillants de '’'ACHRU. Les membres de I'équipe
sont trés talentueux, et nous sommes chanceux de les compter parmi nous.

Ce fut un honneur et un privilege de me mettre a votre service et au service de la
vision de '’ACHRU : un toit pour tous et toutes.



LE MESSAGE DU

DIRECTEUR GENERAL

L'année 2022 marque la 5e année, et la mi-parcours, d’une Stratégie nationale du logement de
10 ans. Cette stratégie a été le résultat de plusieurs années de revendications de '’ACHRU, de
nos membres et de nos alliés. Ce mi-temps représente un bon moment pour réfléchir sur cette
réussite, et faire le point sur ce qui fonctionne bien et sur ce qui doit é&tre amélioré.

Je crois fermement que les politiques et les programmes gouvernementaux sont plus pertinents
quand ils sont congus aussi par les personnes sur le terrain, des personnes comme les membres
de I’'ACHRU qui ont plusieurs décennies d'expérience pratique et de savoir-faire.

Apres plusieurs années comme membre de ’ACHRU, je suis enthousiaste al'idée de commencer
mon nouveau réle de directeur général, et d'apporter votre perspective pratique a notre travail.
J'espére que nous travaillerons ensemble pour fagonner les politiques et les programmes des
cing prochaines années, et pleinement réaliser I'objectif d’'un logement de bonne qualité et
abordable pour tous et pour toutes.

Le Plan directeur du logement de 'ACHRU, lancé en 2022, nous montre la voie. Basé sur
une trés large consultation aupres des membres, il représente la structure de nos efforts de
revendications pour les prochaines années. Ses messages et ses propositions sont solides, car
Ray Sullivan ils sont basés sur votre expérience pratique. Nous avons lancé le Plan directeur en septembre
Directeur général de 'ACHRU 2022, et nous sommes impatients de développer certaines de ses recommandations, vos
recommandations, dans le cadre de nos travaux en cours.

La premiere recommandation du Plan directeur est une stratégie du logement autochtone en
milieux urbain, rural et nordique (URN), financée par le fédéral, mais congue et mise en place
par les Autochtones. Le Caucus autochtone de 'ACHRU a travaillé pendant plus de dix années
sur cet objectif, et ce dur labeur a donné des résultats accélérés a la fin de 2022. Le Caucus
autochtone a organisé un rassemblement national des leaders autochtones de I'habitation le
25 novembre. La coalition qui en résulte travaille maintenant avec le gouvernement du Canada
a co-concevoir et co-mettre en place une stratégie autochtone du logement en milieux URN.
Cela met en évidence I'importance d’'une expérience pratique, sur le terrain, et d'une expertise
culturelle pertinente pour obtenir de meilleurs résultats en habitation.

L'abordabilité du logement est une préoccupation majeure pour la population canadienne
maintenant, et une priorité pour tous les partis politiques sur la Colline parlementaire. |l s’agit
d’'un moment important pour faire connaitre nos solutions et pour travailler a construire un
Canada plus équitable, plus inclusif et plus abordable pour tous et toutes.

Cet objectif, 'TACHRU tente aussi de I'atteindre en appuyant ses membres, leurs priorités, et
leur développement professionnel. Le Chartered Institude of Housing (CIH) Canada, géré
par 'ACHRU, offre une agrégation pour les professionnels du logement, a la fois pour les
personnes expérimentées comme pour celles qui sont en début de carriére dans le logement
communautaire. En 2022, 'ACHRU a appuyé CIH Canada dans le lancement d'un nouveau
parcours pour son programme de formation, qui apporte des normes de pratique et de
professionnalisation au logement, contribuant a construire la durabilité du secteur.

Grace a des événements comme le Congrés national sur le logement et l'itinérance, les
webinaires, la Journée de I'habitation sur la Colline et des ressources comme le nouveau site
Web informatif, les Prix de reconnaissance, le Programme de mentorat pour les professionnels
du logement, et notre défense continue des intéréts, ’TACHRU nous rassemble, renforce notre
secteur et représente la voix nationale du logement communautaire.

C’est un plaisir pour moi de servir TACHRU au sein d'une équipe d’employés extraordinaire. Je
suis continuellement inspiré par leur engagement, et par le dynamisme et les réalisations de ses
membres. Vous faites un travail formidable. Ensemble, nous allons élever nos voix et travailler
pour atteindre notre objectif commun de logement pour toute la population.



APROPOSDENOUS

Nous croyons que le logement communautaire représente
1a clé pour accéder a un Canada ¢quitable, inclusif et
abordable pour toute la population.

L'Association canadienne d’habitation et de rénovation urbaine a été créée en 1968 comme organisation nationale sans but lucratif
dédiée a I'appui et au renforcement du secteur du logement social et sans but lucratif. Notre objectif est d’assurer que toute la population
du Canada a accés a un logement sécuritaire, abordable et approprié. Nous travaillons a améliorer les politiques et les programmes
d’habitation qui gardent les logements abordables, élargissent I'offre et cherchent a mettre fin a l'itinérance. Nous soutenons une
profession de I'habitation durable et voulons nous associer a I'ensemble du secteur, incluant nos membres, qui collectivement logent
et offrent des services a des centaines de milliers de personnes vivant dans du logement abordable ou a la recherche de tels logements.

Nos membres Notre role

En tant qu'organisation nationale basée sur ses membres, Défense des droits
nous représentons des membres de toutes les provinces
et de tous les territoires canadiens. Nos membres
comprennent des :

o

Fournisseurs de Villes Leadership autochtone en habitation
logement

LACHRU estlavoixdusecteurdel’habitationcommunautaire
au Canada. Nous engageons nos membres a faire en
sorte que leurs voix soient entendues par les décideurs
fédéraux. A travers nos revendications, la recherche, et le
développement de relations, nous travaillons a atteindre
notre but commun a savoir que toutes les personnes
qui vivent au Canada doivent avoir accés a un logement
sécuritaire, abordable et approprié.

Le Caucus autochtone est le regroupement principal
de ce type au Canada, regroupant les fournisseurs de
logement autochtones en milieux urbain, rural et nordique
pour revendiquer et faire face aux défis spécifiques liés a
I’habitation pour les Premiéres Nations. Le Caucus est aussi
la voix nationale principale du mouvement pour I’habitation
pour les Autochtones, par les Autochtones.

Ministéres d’habitation Agences de
prow!'lcla?ux & serwce§ etde Développement professionnel
territoriaux soutien

L'ACHRU administre le Programme de mentorat pour les
professionnels du logement qui regroupe des leaders
actuels du logement communautaire avec des leaders
@ de demain pour renforcer le secteur et en améliorer la
w durabilité. Elle gere aussi le Chartered Institute of Housing
Canada, qui agit en visionnaire quant aux possibilités
professionnelles et a I'agrément pour les professionnels du

s

Réseaux et Organismes logement au Canada.
associations de sans but
logements lucratif

Partager les connaissances

Nos infolettres, les webinaires, notre blogue et nos médias
sociaux informent nos membres des derniéres nouvelles

et des développements pratiques dans le secteur du
Q@ logement. Notre congrés annuel sur le logement et
I'itinérance regroupe des centaines d'experts, de leaders,
de professionnels et de fonctionnaires, etc. pour trois jours
Individus Partenaires de formation, de réseautage et de célébration autour du

d’affaires logement communautaire.




Notre conseil d’administration

Président et directeur régional
pour la Nouvelle-Ecosse et I'lle-du-
Prince-Edouard

Timothy Crooks

Directeur général Phoenix Youth Programs

Vice-président et directeur régional
Nouveau-Brunswick

George Cormier

Directeur général, Association de logement
sans but lucratif du N-B

Présidente élue et directrice
régionale Colombie-Britannique
Margaret Pfoh

Directrice générale Aboriginal Housing
Management Association

Trésoriére et directrice régionale
de I'Ontario

Olga Tasci

Directrice générale, Agence des
coopératives d’habitation

Secrétaire et directrice régionale
de I'Alberta

Susan McGee

Directrice générale Homeward Trust

Directeur, communautés
autochtones

Justin Marchand

Directeur général, Ontario Aboriginal
Housing Services

Directeur régional pour le Québec
Jacques Beaudoin

Directeur des affaires publiques et Iégales,
Réseau québécois des OSBL d’habitation

Directeur par mandat

Leigh Bursey
Membre individuel

Directeur par mandat

Anne Demers

Directrice générale, Regroupement des
offices d’habitation du Québec

Directrice régionale,
Territoires du Nord

Patsy Kuksuk

Directrice des programmes, Société
d’habitation du Nunavut

Directrice régionale,
Terre-Neuve-et-Labrador

Simone Lilly

Gestionnaire de I'investissement
communautaire, End Homelessness St. John's

Directrice régionale, Manitoba
Christina Maes Nino

Directrice générale, Manitoba Non-Profit
Housing Association

Directrice par mandat

Shaun Simms

Vice-présidente capital humain, culture
d’entreprises et communications, la Société
de Logement Communautaire d'Ottawa

Directeur régional pour la
Saskatchewan

Tyler Stewart

Directeur général Stewart Properties



Notre personnel

Ray Sullivan
Directeur général

Kimberley Brown
Gestionnaire Caucus autochtone de 'TACHRU

Jacob Gorenkoff
Directeur par intérim des politiques
et des relations gouvernementales

Julie McNamara
Directrice par intérim des programmes,
des partenariats et des événements

EEER EEm.
| ENEN NEER

Mary Clarke
Directrice générale Chartered Institute of
Housing Canada

Leah Blunden
Gestionnaire des communications

Jane Jiang
Gestionnaire, finances et adhésion

En juillet 2022, '’ACHRU a témoigné

de sa reconnaissance a son ancien

directeur général, Jeff Morrison, pour

plus de six ans d’excellents services,

alors qu’il nous a quittés pour une

autre position de dirigeant. L'ancien

membre du conseil d’administration,

Ray Sullivan, a accepté [I'intérim

pendant la recherche d'une personne au poste permanent.
Cet intérim a été rendu permanent en janvier 2023.




NOS REVENDICATIONS

Avee le logement au sommet des préoccupations dans le pays
alors que I'inflation ¢t 'augmentation des loyers accroissent
le cout de la vie pour les personnes ct les familles en 2022,
I’ACHRU a défendu fortement le logement communautaire.
Celui-ci est 1a clé de I'aceces a un Canada ¢quitable, inclusif et
abordable pour toute la population.

e logement

N

Le Plan directeur pour le logement

En septembre 2022, ’TACHRU a publié le Plan directeur pour le logement, un document politique approfondi qui aidera a documenter les
efforts de revendications de '’'ACHRU pour les prochaines années alors que nous travaillons a ce que toutes les personnes au Canada aient
acceés a un logement sécuritaire, abordable et adéquat.

Documenté grace a un processus de consultation rigoureux avec les membres de 'TACHRU, les leaders du logement et les intervenants,
a l'automne 2021, le Plan directeur pour le logement est né d’'une constatation générale du secteur : les politiques et les programmes
existants ne font pas assez pour assurer que toutes les personnes vivantau Canada aient des logements abordables et quirépondent a leurs
besoins. Le Plan directeur analyse les principaux enjeux auxquels fait face le logement communautaire et présente 27 recommandations
poury répondre.

Le Plan directeur examine les principaux domaines d’'intéréts suivants :

Le logement autochtone en milieux urbain,
rural et nordique : mettre en place la
réconciliation avec les Premiéres Nations

Le maintien de I'abordabilité

Loffre de logement communautaire :
répondre aux besoins de la
prochaine génération

Un toit pour tous et toutes :
éliminer l'itinérance et renforcer le
logement supervisé

Une approche «Equipe Canada»
pour I’habitation

Le parc de logements communautaires
existant : entretenir et rénover

00@
QOO



Les revendications prioritaires

A la suite du lancement du Plan directeur pour le logement et
dans la foulée de la Journée sur la Colline en septembre, notre
équipe a consulté les membres pour établir les principales
priorités dans le cadre des recommandations du Plan directeur.
Ces priorités ont nourri notre travail de revendications dans le
dernier quart de 2022 et dans le début de I'année 2023 ainsi que
les discussions entre les membres et les élus qui se sont tenues
lors de la Journée sur la Colline.

La création d’'un centre de logement autochtone urbain, rural
et nordique (URN) entiérement financé, qui élabore et met en
ceuvre une stratégie de logement autochtone URN.

La revendication pour l'inclusion d'une stratégie du logement
autochtone en milieux URN dans la Stratégie nationale du
logement est sur la ligne de mire de ’'ACHRU et de son Caucus
autochtone depuis plusieurs années.

L'annonce dans le budget 2022, de 300 millions de dollars sur
cinq ans, débutant en 2022-2023, a la Société canadienne
d’hypothéques et de logement, pour co-développer et lancer
une Stratégie de I'habitation autochtone en milieux urbain, rural
et nordique a incité le Caucus autochtone a prioriser l'action
pour une stratégie de I'habitation pour les Autochtones, par les
Autochtones. Une stratégie congue, dirigée, mise en place et
gouvernée par les Autochtones.

Lacréation d’'un programme national d’acquisition de propriétés
pour soutenir les fournisseurs de logements communautaires a
l'aide d’un financement préapprouvé par la SCHL pour acheter
des immeubles locatifs et préserver 'abordabilité.

Un programme fédéral d'acquisitions d’'immeubles locatifs
pourrait protéger les locataires et préserver l'abordabilité a
long terme dans tout le Canada. L'achat n'est pas admissible
actuellement au financement ou a des subventions sous les
programmes de la Stratégie nationale du logement (SNL)
quoiqu’il soit reconnu comme un manque flagrant de la politique
de I'habitation fédérale par les organisations du logement
communautaire et méme plus largement.

Il doit y avoir un programme fédéral permanent en continu pour
faciliter l'acquisition et la préservation des logements locatifs.
Cela pourrait étre accompli en créant une version permanente
de I'ICRL, ou en modifiant les lignes directrices des programmes
de financement d'immobilisations existants, tels que I'Initiative
de financement de la construction de logements locatifs, afin de
permettre I'achat comme une dépense admissible.

L'augmentation de la valeur des subventions gouvernementales
pour la création, I'entretien et les rénovations du logement
abordable dans le cadre de la Stratégie nationale du logement
pour compenser la montée en fleche des colts d’emprunt

L'augmentation des taux d’'intérét a rendu encore plus difficiles
la construction de logements communautaires et la rénovation
des logements sociaux et abordables existants. L'environnement
inflationniste a aussi fait augmenter encore plus les colits de la
main-d’'ceuvre et ceux des matériaux que lors de la création de la
Stratégie nationale du logement (SNL) ce qui s’est reflété dans le
co(t des projets.

Sans action immédiate, l'objectif de la SNL est en péril. LACHRU a
pressé le gouvernement fédéral d'offrir immédiatement des fonds
d’'urgence pour augmenter la disponibilité des contributions non
remboursables liées aux préts du Fonds de co-investissement de
la SNL et de travailler pour une enveloppe de financement plus
importante dans le budget fédéral 2023.

La création d’'un crédit d’'impot pour I'investissement dans le
logement abordable afin d’inciter le secteur privé a investir
dans ces projets, tout en maintenant une gestion municipale et
sans but lucratif.

Parmi les points prioritaires de nos revendications pour la Journée
de I'habitation sur la Colline 2022 figurait un appel en faveur d’'une
politique fiscale fédérale qui incite les organisations du secteur
privé ainvestir dans le logement communautaire. Une telle politique
pourrait contribuer a aligner les missions du secteur privé et du
secteur du logement abordable, a réduire le fardeau des colts pour
le gouvernement et a freiner la financialisation du logement




Communications parlementaires
et gouvernementales

L'’ACHRU envoie régulierementdurant’année des communications
et des mémoires au gouvernement fédéral sur un éventail d’enjeux
qui ont un impact sur le logement communautaire. En 2022, nous
nous sommes engagés avec les membres a aligner nos mémoires
et nos lettres sur I'amélioration des capacités du secteur a atténuer
la crise du logement au Canada.

Février
Mémoire sur les consultations prébudgétaires pour le
budget fédéral canadien 2022

Recommandations pour le Fonds municipal pour
accélérer les logements de 4 milliards de dollars

Mars

Recommandations prébudgétaires du Caucus
autochtone

Mémoire du Caucus autochtone au Comité
permanent des affaires autochtones et du Nord

Juin
Recommandations pour la 3e ronde de I'lInitiative pour
la création rapide de logements

Recommandations pour la réforme nationale du
Fonds de co-investissement et du FCLL

Octobre

Recommandations au Comité permanent des
finances pour les consultations prébudgétaires
concernant le budget 2023.

Lettre au ministre Hussen concernant un nouveau plafond
pour les subventions du Fonds de co-investissement

LACHRU accueille la premiére
défenseure fédérale du logement au
Canada

En février 2022, le ministre Ahmed
Hussen a annoncé que Marie-
Josée Houle devenait la premiére
défenseure fédérale du logement
au Canada.

Son role est de défendre le droit
au logement en avisant le ministre
du Logement, de la Diversité et
de [I'Inclusion des obstacles et
des manques concernant cette
approche; de lancer des enquétes
contre les barriéres systémiques
au droit au logement et de suivre
Iimplantation de la Stratégie
nationale du logement.

Depuis sa nomination, Marie-Josée a participé avec des membres
de 'ACHRU au Congrés et a la Journée de I'habitation sur la
Colline 2022.



CAUCUS
AUTOCHTONE
DE L'ACHRU

Le Caucus autochtone de 'ACHRU est le principal forum de ce
type au Canada, regroupant les fournisseurs de logements en
milicux urbain, rural ¢t nordique pour défendre les droits des
Premicres Nations en matiere de logement et faire face aux
d¢fis uniques qu’elles connaissent a ce sujet. Le Caucus est
aussi la plus importante voix nationale pour le mouvement du
logement <pour les Autochtones, par les Autochtones».

2022 : Une année de transformation

Hiver

A la suite du départ de Steve Sutherland, gestionnaire du Caucus autochtone, t6t en 2022, le directeur
général Jeff Morrison a pris sur lui de continuer les projets courants, incluant une recherche sur la stratégie
de gouvernance et un plan des activités pour proposer un centre national de I'habitation autochtone pour
les Autochtones, par les Autochtones et un projet de contenu pour le Congrés de ’TACHRU 2022 et la Journée
du Caucus.

A la fin février, Kimberley Brown a été engagée comme gestionnaire du Caucus autochtone a temps partiel
jusqu’a ce qu’elle soit disponible pour un engagement a temps plein en avril. La défense de l'intégration
dans le budget fédéral d’'une stratégie du logement autochtone en milieux urbain, rural et nordique et le
contenu du congrés ont dominé ses priorités avec I'établissement de relations avec les autres employés, les
membres du groupe de travail du Caucus autochtone et les autres intervenants.

Printemps

La Journée du Caucus autochtone 2022 a été un immense succes et le Congres de I’'ACHRU a inclus cing sessions spécifiques offertes
virtuellement avec des spécialistes. Les membres de I'auditoire provenaient du Canada tout entier. Les faits saillants de cette journée
incluent les conférences du Chef Cadmus Delorme et de Tanya Talaga, et une réflexion sur le passé et le présent du Caucus.

Le gouvernement fédéral aannoncé « 300 millions de dollars sur cing ans, débutant en 2022-2023, pour la Société canadienne d’hypothéques
et de logement, pour co-développer et lancer une stratégie du logement autochtone urbaine, rurale et nordique ». Les efforts du Caucus ont
porté sur la vérification que le principe pour les Autochtones, par les Autochtones, guide I'utilisation des 300 millions.

Ky i : ™
CERTAINS DE NOS CONFERENCIERS DU CAUCUS 2022




Eté

A la suite des commentaires de la SCHL sur les annonces budgétaires, le Caucus a travaillé sur
I'organisation d’un rassemblement national des intervenants du logement autochtone en milieux
URN pour obtenir des commentaires sur la stratégie du logement autochtone URN. Cette saison de
croissance a permis de consolider la direction et la voie a suivre pour les efforts de revendications
du Caucus autochtone en matiére de logement autochtone URN.

Un sondage auprés des membres du Caucus a été créé et diffusé, basé sur les enseignements
de la roue de médecine. Le sondage met I'accent sur quatre aspects de I'adhésion : personnel,
familial, communautaire et national. Il offre des réponses qui tendent a renforcer la valeur de
I'adhésion au Caucus autochtone et a guider les activités futures.

Automne

L'événement de défense des droits de 'TACHRU, la Journée de I’'habitation sur la Colline 2022, a permis de renouveler le soutien au
rassemblement national des intervenants en matiére de logement autochtone en milieux urbain, rural et nordique. Les membres du
Caucus autochtone ont rencontré les dirigeants de la SCHL pour préparer les prochaines étapes.

Les semaines suivantes ont été consacrées a organiser une rencontre en personne et en ligne regroupant des intervenants
autochtones le 25 novembre a Vancouver, C.-B. Le Caucus autochtone de ’TACHRU a été I’'hote de I'événement et a engagé un groupe
externe pour faciliter les échanges sur les buts et les résultats. Le rassemblement a donné lieu a I'adoption de la déclaration officielle
de la Coalition nationale pour le logement autochtone en milieux urbain, rural et nordique avec 14 fournisseurs de logements
autochtones signataires, soulignant les domaines d’accord mutuel, les principes et les mesures a prendre.

Quelques jours avant le rassemblement (lors de la Journée
nationale de I'habitation), iPolitics a publié une lettre ouverte
signée par Justin Marchand et Margaret Pfoh sur «Une
stratégie du logement autochtone en milieux urbain, rural et
nordique constitue un pas essentiel vers la résolution de la
crise du logement au Canada ».

Le dernier mois de I'année 2022 a consisté en un tourbillon
/ d’activités pour le Caucus, en appuyant le groupe de travail de
la Coalition nationale dans les revendications, I'administration

N et la réalisation des priorités.




LE PARTAGE DES
CONNAISSANCESET

LENGAGEMENT DES
MEMBRES

En avril, ’TACHRU atenu son 54e congreés national sur le logement
etl'itinérance en ligne. Du 25 au 28 avril, nous avons regu plus de
500 professionnels du logement et de la lutte a I'itinérance pour
les cours précongreés, la rencontre du Caucus autochtone de LOGEM ENTET
I'ACHRU, le Forum de I'innovation et les douzaines de sessions L'ITINERANCE

du congreés. 26-28 AVRIL 2022

54e CONGRES NATIONAL SUR LE

7=~ Evénement virtuel !

Les sessions ont exploré les sujets essentiels et les enjeux
d'actualité dans le secteur du logement et de l'itinérance. Les
questions abordées incluaient la lutte contre le «pas dans ma
cour», la capacité de croitre du secteur, la financialisation du
logement, les enjeux des communautés rurales et éloignées, etc.

Nos cérémonies d'ouverture présentaient le maire de Québec,

Bruno Marchand et le ministre fédéral du Logement, de la Diversité et de I'Inclusion, Ahmed Hussen. Nous avons aussi échangé avec
Romy Bowers, présidente et premiére dirigeante de la SCHL. L'auditoire a suivi attentivement une conférence originale et inspirante de
Justin Kingsley, stratégiste, directeur de création, réalisateur, photographe et ancien secrétaire de presse sous le premier ministre Paul
Martin. Le congreés s’est terminé sur une intéressante conversation avec Marie-Josée Houle, défenseure fédérale du logement, ou elle a
discuté de ses objectifs pour la mise en ceuvre du droit 8 un logement adéquat au Canada.

Le Congrés 2022 n'aurait pas été possible sans l'aide de plusieurs commanditaires de ’TACHRU et nous les remercions tous. Nous voulons
aussi remercier le comité organisateur qui a contribué a faire de I'événement un succeés.

Merci @ nos commanditaires 2022
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Journée de ’habitation sur la Colline
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En septembre, nous avons regroupé plus de 50 professionnels du
logement pour notre Journée de I'habitation sur la Colline 2022,
notre premier événement majeur en personne depuis le début
de la pandémie. Il s'agit d'un événement annuel, organisé par
I’'ACHRU, pour favoriser des rencontres entre les professionnels du
logement et les membres du Parlement afin de discuter des enjeux
importants pour le logement social et sans but lucratif. LACHRU et
ses membres ont un réle important a jouer pour faire progresser la
politique de I'habitation du gouvernement fédéral et la Journée de
I'habitation sur la Colline est un élément essentiel de ces efforts.

Pres de 50 rencontres se sont tenues avec les députés pour discuter
de nos revendications prioritaires et pour faire avancer la cause du
logement communautaire au Canada. Lhonorable Ahmed Hussen,
ministre du Logement, de la Diversité et de I'Inclusion s’est joint a

nous. Il s'est adressé aux personnes présentes de méme que Marie-Josée Houle, défenseure fédérale du logement qui a discuté avec
le directeur général de '’ACHRU sur le droit au logement. Nous avons aussi tenu un panel politique incluant Soraya Martinez Ferrada,
secrétaire parlementaire du ministre du Logement, de la Diversité et de I'Inclusion, Matt Jeneroux, critique conservateur, et Jenny Kwan,
critique du NPD sur le logement. De hauts fonctionnaires de la SCHL se sont joints aux politiciens pour la période de questions.

Merci a Yardi Canada pour leur commandite de la Journée de I’habitation sur la Colline 2022.

\ YARDI




Webinaires et sessions en ligne

Janvier
Consultation des membres de 'ACHRU : fonds pour
accélérer les logements de la SCHL

Avril
Campements : stratégies et solutions (avec des
spécialistes de BC Housing)

Juin
Mettre en place le droit a un logement adéquat au Canada
Consultation des membres de '’ACHRU : le Fonds
national de co-investissement en logement et
I'Initiative de financement de la construction de
logements locatifs de la SCHL

Le nouveau guide de la FCM sur l'efficacité
énergétique pour les fournisseurs de logements
abordables (commandité par la Fédération
canadienne des municipalités)

Un site Web de ’ACHRU rafraichi

Nos séries de webinaires s’attaquent a I'ensemble des enjeux de
I'habitation et de l'itinérance au Canada avec des discussions sur les
questions d’actualité etles solutionsles plus pertinentes. Ces sessions
présentent des spécialistes du logement qui traitent des principales
recherches, des projets, et des pratiques les plus intéressantes. Nos
sessions en ligne sur I'engagement donnent accés aux membres
de '’ACHRU aux nouvelles informations concernant le secteur et les
renseignent sur notre travail de revendications.

En 2022, nous avons tenu 10 rencontres en ligne sur des sujets
incluant la réalisation du droit au logement au Canada, I'efficacité
énergétique, ainsi que des mises a jour et des consultations sur les
programmes de financement du gouvernement.

Septembre
Vers des maisons et des communautés carboneutres
et les fonds pour les programmes communautaires
(avec des spécialistes de Ressources naturelles
Canada)

Mise a jour du travail de défense des droits de
I'’ACHRU

Novembre
Webinaire de mise a jour d'automne de la SCHL

Décembre
Ressources techniques pour aider les fournisseurs de
logements abordables (commandité par Yardi Canada)

Comment les fournisseurs de logements peuvent-
ils tenir compte des changements climatiques et de
I'abordabilité en méme temps (commandité par la
Fédération canadienne des municipalités) ?

En ao(t, nous avons dévoilé un nouveau site Web au graphisme épuré. Son menu est plus intuitif. Il rend la navigation, et la
recherche d’information sur '’'ACHRU, son histoire, ses membres, ses événements et les nouvelles du secteur plus facile.
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PROGRAMME DE MENTORAT POUR

LES "ROFESSIONNELS

DU LOGEMENT

Le Programme de mentorat pour les professionnels du logement
(PMPL) met en relation les leaders actuels du logement
communautaire avec les leaders de demain. Le secteur dulogement
communautaire au Canada est en pleine transformation; le PMPL
contribue a renforcer le secteur et a en assurer la durabilité.

PARTICIPANTS
2022

# 41 MENTORE

# 37 MENTO

Le programme renforce le leadership dans le secteur du logement

et de la lutte a l'itinérance a travers cing priorités : .
La construction de réseaux et de communautés stratégiques » 41
. Ledéveloppement des compétences de leadership \

Lintérét et la passion pour le logement

Le soutien au développement de la carriére

Lenrichissement des connaissances sur les principaux

thémes liés au logement COHORTE PMPL 2022

Le programme est centré autour du leadership, de la communauté, CONNECTER LES LEADERS DU LOGEMENT A TRAVERS LE CANADA

et de la présentation d'un secteur du logement excitant et invitant
pour le développement d'une carriére

En 2022 (5e année du programme), nous avons eu notre plus

importante cohorte depuis le début : 82 personnes ont été

. b ae , jumelées dans des relations de mentorat qui sont bénéfiques

«Je crois que le PMPL a amé¢lioré de a la fois pour les mentorés en début de carriere et les
mentors expérimentés professionnellement. Les personnes
participantes ont aimé les sessions de développement
professionnel sur des sujets comme I'identification efficace
d'objectifs, la gestion du changement, la réconciliation

je pense que cela m’a réellement aidé et ses' relations avec le logement, le développement des
compétences, etc.

100 % ma compréhension du secteur de

I'’habitation. I1 y a tant a apprendre, et

4 revoir ma perspective sur les enjeux _ ;
Le Programme a tenu trois rencontres de réseautage pour
complexes de I'habitation. »? les nouvelles personnes participantes et les anciennes a
Vancouver, Halifax et Ottawa. Ces événements se sont tenus en
- PMPL 2022 mai eten juin et ont été les premiers événements en personnes
organisés par '’ACHRU depuis le début de la pandémie.

LACHRU administre le programme en partenariat avec CHRA
Housing Partnership Canada et le Chartered Institute of ) . .
Housing Canada. {( C’est un programme fantastique et

Merci aux commanditaires du PMPL 2022 Jj'en ai vraiment profité. Mon mentor a

¢té aidant, instructif, ouvert a partager

Ontario o ) .
Aboriginal PhO en-'lx ses informations, son expertise et ses
Housing Services / T »
& C L]
Chartered
h Institute of - PMPL 2022
Housing

CMHC Y SCHL

Canada



Le CIH Canada a lancé un nouveau programme de formation en appui aux personnes
qui travaillent dans le logement. Le niveau 3 du certificat en services pour le logement
offre une large compréhension du fonctionnement des organisations dans I'industrie
et favorise le développement de professionnels du logement plus efficaces. Les
personnes qui y participent développent des compétences pertinentes telles :

la recherche et I'écriture de rapports

I'évaluation des approches des organisations face a leurs enjeux principaux
concernant le logement

l'auto-analyse de leur pratique professionnelle
la planification de leur propre développement.

Le diplome de niveau 5 en habitation de CIH offre aux personnes participantes
la connaissance et la compréhension des domaines clés des politiques et des
pratiques en habitation, a un niveau reconnu professionnellement. La qualification
offre les connaissances et le savoir-faire requis pour performer dans un rble de
haute direction.

CIH Canada continue de développer des relations régionales et de nouveaux
partenariats d’agrément ont été signés en 2022 avec BCNPHA (BC Non Profit Housing
Association) en Colombie-Britannique, APHAA (Alberta Public Housing Administrator’s
Association) en Alberta, MNPHA (Manitoba Non Profit Housing Association) au
Manitoba et ONPHA (Ontario Non Profit Housing Association) en Ontario.

L'adhésion a augmenté en 2022 et CIH comprend maintenant 155 membres de
partout au Canada.

L'organisme célébre aussi 15 personnes qui ont complété avec succeés leur
programme en 2022. Félicitations a tous et a toutes.

Merci au groupe de personnes engagées qui dirige CIH Canada:

Jill Atkey,
membre du conseil, Colombie-Britannique, CIHCM

Angela Cooke,

membre du comité sur I'éducation, Colombie-Britannique, CIHCM
Colin Doylend,

membre du conseil et du comité sur les finances, Colombie-Britannique, CertCIH
Lori-Anne Gagne,

membre du conseil, Ontario, CIHCM

Stephen Giustizia,

membre du comité sur I'éducation, Ontario, CIHCM

Stacey Houston,

membre du comité sur I'éducation, Alberta, CIHM

Geraldine Howley,

membre du conseil du Royaume-Uni, Royaume-Uni, CIHCM
Wendy Pollard,

membre du conseil et du comité sur I'’éducation, Québec, CIHCM

Ishbel Solvason,
présidente du conseil et du comité sur les finances, Ontario, CIHCM

Paul Tennant,
membre du conseil, Royaume-Uni, CIHCM

Tim Ward,
membre du conseil et du comité sur les finances, Alberta, CIHCM

Mary Clarke,
employée, CIHM

Chartered
Institute of

Housing
Canada

«Je travaille avec cinq
fournisseurs de logement
abordable dans le cadre

de mes contrats habituels.

Ce diplome a enrichi

mes connaissances et
démontré a mes clients mon
engagement envers le secteur. »

- Charla Huber, CIHCM, consultante,
propriétaire de Charla Huber Indigenous
Communications Ltd

«Comme directeur

de notre Chambre de
commerce locale, nous
avons récemment apporté
une nouvelle politique au
gouvernement fédéral sur
les fiducies fonciéres. J'ai
partagé mes articles de recherche avec mes
collaborateurs et je continue de mettre de
I'avant un “effet terrain” lorsque j'aborde avec
d’autres les questions de logement social. »

A\

- Rick Welch CIHCM, directeur des ventes
stratégiques, logement social et abordable, a NRB
Modular Solutions

«Mon type de travail

concerne les toutes

premiéres étapes du

processus de logement.

Avec plus de connaissance

sur le financement, l'offre

de services, I'entretien,

etc., je pense que cela pourra m'aider a mieux
servir mes clients et a évoluer possiblement
vers d'autres secteurs de I'organisation.

Lors de mes 4 cours, mes collégues et les
gestionnaires de divers départements dans
'organisation ont répondu a toutes mes
questions et m'ont expliqué avec enthousiasme
les processus ainsi que comment notre
organisation fonctionne en comparaison avec
d'autres du secteur. »

- Carmen Saruk, CertCIH, commis aux
demandes a Civida




PRIXDE DE
L'ACHRU 2022
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Les Prix de reconnaissance nationaux de 'ACHRU récompensent les chefs de file et les personnes innovatrices du secteur du logement
communautaire et de la lutte a l'itinérance, mettant en lumiére les personnes et les programmes qui vont encore plus loin pour assurer un
logement sécuritaire et abordable pour toute la population. Ces prix attirent I'attention sur les résultats exceptionnels dans le secteur du
logement communautaire au plan national et inspirent des changements positifs dans notre secteur.

Les Prix 2022 ont été présentés aux organisations et aux personnes suivantes lors du Congreés virtuel 2022 de TACHRU.

Prix du batisseur communautaire

Action-Habitation

Le prix reconnait une personne ou une organisation
qui a montré un engagement exceptionnel en faveur
de logements adéquats, sécuritaires et abordables, ou
en prévention et en éradication de l'itinérance dans sa
communauté.

Action-Habitation a travaillé pour préserver et développer
le logement social et communautaire dans la région de
Québec depuis 43 ans. L'organisation gére actuellement
4000 logements et planifie d'en développer 1000 de plus.

Lauberiviére, un refuge et un centre multiservice situé
dans le centre-ville de Québec, a fait appel a Action-
Habitation pour gérer un projet d'agrandissement de ses
locaux. Pendant des années, Lauberiviére a da refuser
des clients a cause du manque d’espaces.

Action-Habitation a travaillé avec l'organisation pour
développer un nouveau local qui a permis d'augmenter
de fagon significative le nombre de clients et a servi de
modéle de collaboration entre services communautaires
etservices de développement de I'efficacité énergétique.

Prix du développement durable

National Affordable Housing Corporation’s
Plainsview Townhomes

LePrixdudéveloppementdurablereconnaitdesréalisations
dans le développement durable, la conservation d'une
ressource ou le renouveau communautaire.

Situé dans le quartier de Rosewood Park a Régina,
Plainsview Townhomes est le premier ensemble de
logements abordables a réaliser des batiments a énergie
zéro avec six logements rencontrant ces standards
en tant que projet pilote appuyé par la Fédération
canadienne des municipalités.

Utilisant des techniques de construction innovantes,
un contrdle de I'énergie et I'engagement des locataires,
Plainsview Townhomes va certainement servir de
modeéle pour les développements de la future société
nationale de logement abordable et la construction de
logements abordables durables a travers le pays.



Prix du leadership
Stéphan Corriveau

Ce prix reconnait une personne qui a fait preuve de leadership en amélioration
des logements au Canada par une innovation au niveau des programmes, un
changement de politiques ou des campagnes de promotion et de revendications.

La défense des droits de la personne menée par Stéphan et son combat pour
mettre fin aux inégalités correspond a I'ensemble de sa contribution, a la fois
comme bénévole et comme travailleur tout au long de sa carriére. Sa volonté
de renforcer les communautés grace au logement abordable I'a mené au
Réseau québécois des OSBL d’habitation comme directeur général. Il y a
travaillé a élargir le mandat de I'organisme et a amélioré les pratiques dans le
secteur du logement québécois.

Stéphan a fait partie de I'équipe qui a négocié avec le gouvernement fédéral
la création du Centre de transformation du logement communautaire. Il en est
devenu le premier directeur général. En moins de trois ans d'activités du Centre,
il a appuyé plus de 220 projets de toutes les provinces et de tous les territoires.

La vision et le dévouement de Stéphan sont une inspiration pour les leaders
actuels et futurs du logement au Canada.

Prix hommage
Deborah Kraus

Ce prix reconnait une personne comptant plusieurs années de services dans le
secteur des logements abordables au Canada ou elle a eu beaucoup d'impacts.

La carriere de Deborah, qui a débuté en 1982, couvre les secteurs du logement
gouvernemental et sans but lucratif et 15 ans a titre de consultante. Elle est I'une des rares
consultantes en recherche axée exclusivement sur le logement abordable et I'itinérance.
Elle a collaboré au fil des ans avec des chercheurs importants dans le domaine et a produit
plus de 30 rapports de recherche. Peu de personnes au Canada ont produit un travail avec
autant de concentration, d'envergure, de profondeur et de qualité.

Les gens aiment travailler avec Deborah; elle est reconnue pour sa générosité
dans l'encadrement de jeunes professionnels. Elle démontre un engagement
indéfectible envers le logement abordable et les personnes qui en ont besoin. La
personne comme la somme extraordinaire de son travail sont une inspiration pour
ses collegues.

Prix du service international de ’TACHRU et d’Abri
international

BC Non-Profit Housing Association

BCNPHA

BC Non-Profit Housing Association

Ce prix reconnait un membre de ’TACHRU (une personne ou un organisme)
qui a activement appuyé le travail de développement international d’Abri
international. Ce prix biennal est administré par Abri international, qui
sélectionne le lauréat ou la lauréate en consultation avec ’'ACHRU.

BC Non-Profit Housing Association (BCNPHA) a été une partenaire active d’Abri international. Elle a offert des bourses
d'études et a favorisé la participation de professionnels sud-africains du logement social a sa conférence centrale sur le
logement. Actuellement, BCNPHA travaille avec I’Association nationale des organisations de logement social d’Afrique
du Sud pour adapter son cours en ligne « Ready, Set, Build» a une utilisation en Afrique du Sud.

L'engagement continu de BCNPHA envers les initiatives d’Abri international et celles de ses partenaires constitue une
inspiration pour les personnes qui travaillent en développement international.



LES ETATS FINANCIERS

y Loy

ETAT DES RESULTATS 2022 2021
Congrés annuel 380,754 $ 306,434 $
Cotisations des membres 369,588 349,644
Programme de mentorat pour les professionnels du logement 101,525 61,347
Groupe de travail du Caucus autochtone 71,760 49,999
Services de gestion 50,000 33,333
Journée de I'habitation sur la Colline 15,130 -
Financement des partenaires 10,000 38,750
Intéréts 7,332 4,680
Subvention salariale d’'urgence du Canada (SSUC) - 142,968
Groupe d(_a formation au leadership pour les locataires — _ 58 200
Contribution du CTLC ’
Compte d'urgence pour entreprises canadiennes (CUEC) - 20,000
Divers 23,625 18,947

Salaires, avantages sociaux et contrats 641,691 585,550
Groupe de travail du Caucus autochtone 97,948 58,174
Congreés annuel 78,167 91,895
Programme de mentorat pour les professionnels du logement 57,563 32,100
Communications 39,756 34,321
Frais d'occupation 37,436 37,823
Journée de I'habitation sur la Colline 30,848 -
Frais de bureau 30,475 36,407
Fonctionnement démocratique 15,123 -
Frais de déplacement et de conférence 12,046 2,801
Sensibilisation aux élections - 59,415
Groupe de formation au leadership pour les locataires - 3,500
Honoraires professionnels 9,400 3,700
Commissions de cartes de crédit, intéréts et frais de service 7,051 8,701
Amortissement des immobilisations 2,188 3,559
1,059,692 957,946
EXCEDENT (DEFICIT) DES PRODUITS PAR RAPPORT AUX CHARGES (29,978) $ 126,356 $



ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

Encaisse

Débiteurs

Contribution a recevoir

Dépots a terme, 1,85 %, échéant en juillet 2023

Frais payés d'avance

DEPOTS A TERME, 3,4 %, échéant en mai 2024
IMMOBILISATIONS

PASSIF
Créditeurs et frais courus

Produits reportés

DETTE A LONG TERME

ACTIF NET
Non affecté
Investi en immobilisations

Affectation interne Réserve de stabilisation

2022

152,133
51,710
71,760
56,848
172,918
505,369
155,711
2,283
157,994
663,363

68,999
3,235
72,234

72,234

438,846
2,283

150,000
591,129

663,363

$

2021

622,345 $
37,553

15,000

209,146

120,324

1,004,368

2,946

2,946

1,007,314 $

68,433
277,774
346,207
40,000
386,207

468,161

2,946

150,000

621,107

1,007,314 $




NOS MEMBRES

3DPHC - 3D Printed Homes Corporation * A Way Home Canada * Aboriginal Housing Management Association « Aboriginal Housing Society of Prince
George ¢ Aboriginal Mothers Center  Action-Habitation de Québec * Action-Logement * Advocacy Centre for Tenants Ontario (ACTO) * Affordable
Housing Association of Nova Scotia * Ahmadiyya Abode of Peace Inc. * Alan Cavell « Alberta Network of Public Housing Agencies ¢ Alberta Rural
Development Network ¢ Alberta Seniors Communities & Housing Association * Antigonish Affordable Housing Society * Antonio Perez * Aqanttanam
Housing Society * Association des groupes de ressources techniques de Quebec * Atira Women’s Resource Society * Austin Parisien Management
Consulting * Barrie Municipal Non Profit Housing * BC Housing ¢ BC Housing Management Commission * BC Society of Transition Houses ¢ Bessant
Pelech Associates Inc. (BPAinc) ¢ Big Block Construction ¢ Bill Johnson ¢ Birch Housing ¢ Black Rose Cooperative * Blue Door Shelters « Brampton
Bramalea Christian Fellowship Residences Ltd. * Brandon Neighbourhood Renewal Corporation * Brentwood Family Housing Society * Brightside
Community Homes Foundation ¢ British Columbia Non-Profit Housing Association * Bruce House ¢ Calgary Housing Company * Cambridge Non-Profit
Housing Corporation * Canadian Association of Social Workers * Canadian Helen Keller Centre * Canadian Mental Health Association « Edmonton Region
» Canadian Mental Health Association (Sudbury) « Canadian Women’s Foundation ¢« Cape Breton Community Housing Association * Capital Regional
District « Catalyst Community Developments Society * Catherine Boucher * Central City Foundation ¢ Centre de transformation du logement
communautaire / Community Housing Transformation Centre * Centretown Affordable Housing Development Corporation (CAHDCO) * Centretown
Citizens Ottawa Corporation * Children’s Hospital of Eastern Ontario * Choices For Youth * City of Brandone City of Calagry * City of Calgary « City of
Chilliwack ¢ City of Edmonton ¢ City of Grande Prairie * City of Halifax * City of Hamilton ¢ City of Kamloops ¢ City of Leduc * City of Lethbridge « City of
Ottawa * City of Peterborough ¢ City of Regina ¢ City of Saskatoon ¢ City of Toronto * City of Vancouver Housing centre * City of Yellowknife * Civida *
Claude Roy * CMHA Vernon & District. « Cochrane Family and Community Support Services * Communitas Group Ltd. » Confédération québécoise des
coopératives d’habitation  Congress of Aboriginal Peoples « Connective Support Society * Co-operative Housing Association of Eastern Ontario * Co-
operative Housing Federation of BC « Co-operative Housing Federation of Canada * Cornerstone Housing for Women * Corporation d’habitation Jeanne-
Mance ¢« Corporation Waskahegen * County of Lambton * Covenant House Toronto ¢ Daily Bread Food Bank * Daryl Sexsmith « Deirdre Gibson ¢ Dennis
Carr « District of Nipissing Social Services Administration Board + Ecuhome Corporation * Elbert Chartrand Friendship Centre. « Elliot Lake Women's
Group * End Homelessness St. John’s * End Homelessness Winnipeg * Entre Nous Femmes Housing Society ¢ Extend-A-Family Kingston « Fédération des
OSBL d’habitation de Montréal (FOHM) « Fédération des OSBL d’habitation des 3L - FOH3L * Fédération régionale des OBNL d’habitation de Québec
-Chaudiére-Appalaches « Fédération régionale des OSBL d"habitation région Saguenay Lac-St-Jean, Chibougamau-Chapais et Cote Nord * Fédération
régionale des OSBL d’habitation Mauricie/Centre-du-Québec ° First Light * First United Church Community Ministry Society * FNHIC-BC * Fourth Pig
Green & Natural Construction « FRAPRU - Fred Victor Centre * Friends of Ruby ¢ Gail Maiangowi * German-Canadian Housing of Newmarket Inc. ¢
Gloucester Housing Corporation * Good Shepherd Non-Profit Homes * Government of Alberta - Housing Division « Government of Yukon « Greater
Victoria Coalition to End Homelessness * Greater Victoria Housing Society * Green Acres Foundation * Gregory Suttor * Grey Mountain Housing Society
+ Groupe CDH « Groupe de ressources techniques - BA¢tir son quartier » Habitat for Humanity Canada ¢ Habitat for Humanity Greater Ottawa « Habitat
for Humanity Greater Toronto ¢ Habitat For Humanity Kingston Limestone Region ¢ Habitat for Humanity Northumberland « Habitat for Humanity
Peterborough & Kawartha Region ¢ Habitat for Humanity Sarnia/Lambton « Habitat for Humanity Victoria « Haerko Inc. « Hamilton East Kiwanis Non-
Profit Homes Inc ¢ Harvard University * Hasting County * Heart River Housing * HelpSeeker Technologies * Home Ownership Alternatives * Homes First
Society * HomeSpace Society * Homeward Trust Edmonton ¢ Houselink and Mainstay Community Housing ¢« Housing Nova Scotia * HPC Housing
Investment Corporation « HPMP 2022 Cohort « ller Campbell LLP * John Howard Society of Southeastern NB Inc. « John Howard Society of Victoria * John
Johnston ¢ Joyce Potter * Judy Forrest « Kastes Planning & Development « Keepers of the Circle * Kekinow Native Housing Society * Kimberley Studios
« Larry S. Bourne * Leduc Regional Housing Foundation ¢ Leigh Bursey ¢ LiveWorkPlay.ca * Lloydminster Metis Housing Group. * Lookout Housing and
Health Society ¢ Louise Atkins * Lutheran Community Care Center * Madison Community Services * M’akola Group of Societies * Malcolm Parker
* Mamele-awt Queesome Housing Society * Manitoba Housing * Manitoba Non-Profit Housing Association « Mary Kenny * McLaren Housing Society of
B.C. « Medicine Hat Community Housing Society * Metis Urban Housing Association of Saskatchewan Inc. « Metis Urban Housing Corporation « Metro
Vancouver ¢ Mission Old Brewery - Pavillon Patricia McKenzie « Miziwe Biik Development Corp. * Montfort Renaissance « Moose Jaw Non-Profit Housing
Corporation * Namerind Housing Corporation « Nanaimo Affordable Housing Society * National Affordable Housing Corporation ¢« Native People of
Thunder Bay Development Corporation * Nepean Housing Corporation « New Brunswick Non-Profit Housing Association * New Commons Development
* Newfoundland and Labrador Housing Corporation * Niginan Housing Ventures * Nishnawbe Homes Inc. * Noel Simpson « Non Profit Housing City of St
John’s * Norfolk Housing Association * North End Community Renewal Corporation * Northern Spruce Housing Corporation * Northgate Public Services
Canada ¢ Northtown Co-operative Housing Inc. « Northumberland County * Northwest Territories Housing Corporation * Nunavut Association of Non-
Profit Organizations * Nunavut Housing Corporation ¢ Office of the Federal Housing Advocate - CHRC * OMHM - Résidences en Harmonie ¢ Ontario
Aboriginal Housing Support Services Corporation * Ontario Native Women's Association « Ontario Non-Profit Housing Association « Operation Come
Home ¢ Options Bytown Non-Profit Housing Corporation *+ Ottawa Community Housing Corporation * Ottawa Salus Corporation * P.A. Community
Housing Society Inc. « Pacifica Housing Advisory Association « PARC * Parkview Place Seniors’ Residence ¢« Parry Sound Housing Corporation « Parry
Sound Non Profit Housing Corporation ¢ Patrick Buchannon ¢ Peninsula Estates Housing Society ¢ Peter Newell « Phil Brown ¢ Phoenix ¢ Phoenix
Residential Society * Phoenix Society * PHS Community Services Society * Prentice,Yates & Clark * Prince Charles Place * Prince Edward Island
Department of Community Service and Seniors * Prince George Native Friendship Centre (BC) « Province of New Brunswick Social Development ¢
Raising the Roof « Ranch Ehrlo Society ¢ Re/fact Consulting * Ready to Rent BC Association * Red Cedar Strategies * Red Door Housing Society * Reena
* Region of Peel * Region of Waterloo * Regional Municipality of Durham Housing Services Div * Regional Municipality of Halton, Social and Community
Services Dept ¢ Regional Municipality of Wood Buffalo * Regroupement des offices d’habitation du Quebec * Rehabitat Inc. * Reliance Home Comfort «
Réseau Québécois des OSBL d’habitation « Resource Assistance for Youth * River Bank Development Corporation * Robert Cohen ¢ Robins Appleby LLP
* ROC Modular Inc. « ROHSCO * Rooftops Canada * S.A.M. (Management) Inc. * Sacajawea Non-Profit Housing * Sagen * Sandy Hill Housing Cooperative
Inc. « Saskatchewan Environmental Society * Saskatchewan Housing Corporation * Saskatoon Housing Initiatives Partnership * Seton Foundation * SHS
Consulting * Silver Sage Housing Corporation * Siobhan Murphy ¢ Skigin-ElInoog Housing Corporation of N.B. Inc. * Social Housing Registry of Ottawa
Société d’habitation du Québec « Society of Saint Vincent de Paul of Vancouver Island « SOLIDES -« St. Jude Community Homes ¢ Stella’s Circle « Steve
Pomeroy * Stewart Properties * Streets Alive Family Support Association * Surrey Place - Developmental Services Ontario * Terra Social Purpose Real
Estate. « Tewegan Housing for Aboriginal Youth « The Agency for Co-operative Housing ¢ The District Municipality of Muskoka ¢ The Elizabeth Fry
Society of Greater Vancouver * The Lighthouse Supported Living Inc. * The Métis Nation of Ontario * The Neighbourhood Land Trust * The Prince Edward
County Affordable Housing Corporation * Threshold Housing Society * Thunder Woman Healing Lodge Society * Tiffany McDougall * Tim Welch « Toronto
Community Housing Corporation * Toronto Entertainment District BIA « Town of Collingwood * Treaty 7 Urban Indian Housing Authority * Trellis Society
for Community Impact « Turning Point Housing Society * University of Waterloo * Uquutaq Society * UTILE ¢ Vancity Community Foundation * Vancouver
Aboriginal Friendship Centre Society * Vancouver Native Housing Society * Vernon Native Housing Society * Victoria Cool Aid Society * Victoria Park
Community Homes In. « Ville de Montreal « Vink Consultings * Wachiay Friendship Centre Society * Wigwamen Incorporated « Windsor Essex Community
Housing Corp * Winnipeg Housing * Women'’s Shelters Canada « Woodgreen Community Housing Inc « YMCA of Northern Alberta * York Region
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